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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.

Dato for tilsynsbesgg

Den 12. maj 2026.

Dato for tilsynsmgde

Den 3. juni 2026.
Deltagere: Dagtilbudsleder Tove Holm Andersen, TR og FOA repraesentant Hanne Pedersen, Bestyrelsesreprassentant
Peter Fgrby-Madsen, tilsynskonsulent Kirstin Gaasedal.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestorrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 6 i vuggestuen er der 3,5 bgrn pr. voksen, men der bliver
bgrn er der pr. ansat en mere lige om lidt.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder

dagtilbuddet
bade vuggestue
og bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering under
"Bemaerkninger”

)

Organisering Hvordan er Opdelt pa andre Bade i vuggestuen og i bgrnehaven er bgrnene
dagtilbuddets ~ mader organiseret i tre grupper. Den ene gruppe bestar
bgrnegruppe udelukkende af de aeldste bgrn, mens de to gvrige
organiseret? grupper er aldersblandede med de yngste og mellemste

bgrn.

Organisering Er der behov for Nej

at aendre pa

organiseringen

af

bgrnegruppen?
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vuggestuen fremstar som et meget velfungerende tilbud med en stabil medarbejdergruppe bestaende af faste og
kompetente medarbejdere. Flere af medarbejderne har mange éars erfaring, hvilket bidrager til hgj faglig kvalitet og
trygge rammer for bgrnene.

| forbindelse med godkendelsen af opnormeringen fra 20 til 24 bgrn i vuggestuen blev der samtidig ansat ekstra



personale for at sikre fastholdelse af kvaliteten i det paedagogiske arbejde.
Med de senest bevilgede midler fra Barnepakken er der nu igen mulighed for at styrke normeringen yderligere. Disse
midler vil blive prioriteret i vuggestuen med henblik pa fortsat at understgtte hgj kvalitet, naervaer og trivsel for alle bgrn.

Det samme ggr sig geeldende for bgrnehaven, som ligeledes har en stabil medarbejdergruppe med faste, erfarne og
kompetente medarbejdere. 0gsa her vil de ekstra midler blive anvendt til at tilfgre yderligere personale, sa kvaliteten,
naervaeret og bgrnenes trivsel fortsat styrkes.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynet gennemfgres fra morgenstunden, hvor ikke alle medarbejdere er mgdt ind. Tilsynsfgrende bemaerker god
personaledaekning i grupperne under tilsynet, og at grupperne hjzelper hinanden ved behov, f.eks. under foraeldres
aflevering af bgrn.

2.2 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet har en psedagogisk uddannelse eller ikke har en paedagogisk uddannelse, har
veeret genstand for flere undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af
personalets grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet teenkes der p3, hvorvidt der er stort sygefraveer i en
personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 5 Vi har 2 psedagoger pa orlov lige nu, de er regnet med.
medarbejdere med paedagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale

Studerende 1
Anden 2
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 9
paedagog

Videregdende 0
udd.

Anden relevant

udd.
Er fordelingen mellem uddannede og Ja Vi har flere paadagoger ansat end kommunens
ikke-uddannede i overensstemmelse retningslinjer foreskriver

med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemazerkning



Hvor mange opsigelser har der 0
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej Jeg ser ikke et behov for at ggre en ekstra indsats, men jeg har
indsats for at nedbringe antallet af altid fokus pa at fastholde en stabil medarbejdergruppe, da
opsigelser? stabilitet og kontinuitet vurderes at have stor betydning for bade

bgrnenes trivsel og kvaliteten i det paedagogiske arbejde og
kerneopgaven. Samtidig arbejdes der Igbende med at sikre et
godt arbejdsmiljg for medarbejderne inden for de rammer, der er
til radighed. Dette sker gennem opmaerksomhed pa trivsel,
samarbejde og dialog omkring arbejdets tilrettelaeggelse samt
handtering af eventuelle udfordringer i hverdagen.

Er der behov for at ggre en ekstra Ja Der arbejdes malrettet pa at nedbringe sygefraveeret.
indsats for at nedbringe Sygefravaeret for den enkle fglges systematisk, og der afholdes
sygefravaeret? sygefravaerssamtaler og indskrives notater, som led i en

forebyggende indsats. Vi ser ogsa pa dette i sammenhang med
fokus pa arbejdsmiljget og trivsel for alle i huset. Nar en er syg,
er der andre der ma traede til.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Den nuvaerende situation vurderes som stabil, og der ses ikke umiddelbart behov for en szerskilt ekstra indsats. Dette
haenger sammen med en oplevelse af, at medarbejdergruppen er velfungerende, og at der allerede er fokus pa de
centrale faktorer, der understgtter kvaliteten i kerneopgaven.

Samtidig er det vaesentligt at veere opmaerksom p3, at et godt arbejdsmiljg ikke er en statisk stgrrelse, men noget der
Igbende skal vedligeholdes. Trivsel, samarbejde og tydelig kommunikation omkring opgavelgsningen er centrale
elementer, som kraever vedvarende opmaerksomhed - ogsa nar der ikke opleves akutte udfordringer.

Vedligeholdelse af faglig kvalitet, fastholde fokus pa kerneopgaven og den paedagogiske kvalitet i hverdagen. samt
understgtte erfaringsdeling og refleksion i personalegruppen.

Sygefraveer: Tidlig handtering af udfordringer, opmaerksom pa de medarbejder der ofte traeder til. Veere opmaerksom pa
sma tegn pa mistrivsel eller uhensigtsmaessigheder. Forsgge at tage hand om udfordringer tidligt gennem dialog og
feelles Ipsninger.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Dagtilbudslederen giver under udviklingsdialogen udtryk for en stor opmaerksomhed pa de medarbejdere, der ikke er
fraveerende, og som derfor let kan komme til at Igfte en stgrre opgave i andres fravaer. Dermed tages der hand om béade
de medarbejdere med fraveer, jf. ovenstaende beskrivelse fra dagtilbudslederen, samt de gvrige medarbejdere, sa der
sikres trivsel og arbejdsglaede for alle.

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja Det gor vi f.eks. gennem vores MED mgder henover aret.
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?



Afsaettes der timer til Ja
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Kommentarfelt til ledere

Der arbejdes struktureret med medarbejderinddragelse, blandt andet gennem faste MED-mg@der hen over aret. MED-
udvalget fungerer som en central ramme for dialog, hvor medarbejdere inddrages i drgftelser og beslutninger
vedrgrende arbejdspladsens udvikling, arbejdsmiljg og organisering.

Denne struktur er med til at give mig et vigtigt indblik i medarbejderperspektiver, som kan kvalificere beslutninger.

MUS-samtaler er super vigtige, fordi de skaber en struktureret ramme for dialog mellem mig og mine medarbejder om
deres trivsel, udvikling og opgavelgsning.

Kommentarfelt til tilsynsferende

Tilsynsfgrende spgrger ind til arbejdsmiljget. TR repraesentanten forteeller om et godt arbejdsmiljg, hvor man er fzelles
om opgaverne og oplever at ledelsen fglger op og tager hand om personalet.

Tilsynsfgrende bemaerker god stemning blandt personalet under tilsynsbesgget.

2.3 Andre rammevilkar

Forstehjzelp
Svar Bemazerkning
Har personalet i dagtilbuddet taget Ja Vi har fast hvert andet ar fgrstehjeelpskursus i huset.

forstehjaelpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne

Svar Bemaerkning
Har dagtilbuddet formuleret Ja Vi har udarbejdet og nedskrevet en fast hygiejnerutine i
hygiejnerutiner med henblik pa at hverdagen, det er ikke noget vi taler med foraeldrene eller
reducere sygdomme og bestyrelsen om, men de er orienteret om det.

infektioner og inddrages
foraeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foraeldremgder?

~N



Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats omkring arbejdet med
hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den ngdvendige Ja Alle medarbejder bliver introduceret i retningslinjerne ved

viden om retningslinjerne for opstart. Vi dagsorden saetter det ogsa pa vores personalemgder
magtanvendelse pa konstituereligt. Hgjgardsparkens udvalgte AMR rep. star for
dagtilbudsomradet? opgaven.

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Vi har en velfungerende introduktion til nye medarbejdere, som er med til at sikre en god opstart og indsigt i bade

praksis og kultur. Samtidig ser jeg et potentiale i at saette et nyt og styrket fokus pa introduktionsforlgbet, s vi lpbende
kan udvikle og kvalificere det yderligere. En fornyet opmaerksomhed p3 introduktionen kan bidrage til at sikre en endnu
bedre modtagelse, tydeligere forventningsafstemning og en steaerk tilknytning til arbejdspladsen fra start.

Vi har ikke haft nogen magtanvendelser, hvilket vi ser som et udtryk for en tryg og fagligt velfunderet praksis. Samtidig
ger vi meget ud af at introducere nye medarbejdere til, hvordan man forebygger og handterer potentielt sveere
situationer, herunder hvordan man handler i overensstemmelse med gaeldende retningslinjer og med fokus pa barnets

trivsel og veerdighed.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere
og medarbejder. PLV'en tager afseet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det dokumentations-
og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 5,0 4,4
Det paedagogiske grundlag 39 42
Fokusomrader 4,5 38
De seks leereplanstemaer 39 43
Faglig ledelse 41 4,0

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere



Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til
deres barn?

Bgrnesyn -
Vokseninitierede aktiviteter

Hardudetgody ey e e M
pa arbejde?

Aktivere faglig viden - Via
en feedbackkultur, hvor 3,0
ledelse og kollegaer giv...

Aktivere faglig viden - Via
organiseret vejledning og 3,0
feedback med afseet...

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som medskabere

0 1 2 3 4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Leg - Guide og hjeelpe
aktivt ved behov

Bgrn i udsatte positioner -
Mgde alle bgrn med
positive forventninger

Bgrn i udsatte positioner -

relationer til de bgrn, d...

49

[6)]

Aktivere faglig viden - Via
organiseret vejledning og 3,3
feedback med afseet...

Aktivere faglig viden - Via
en feedbackkultur, hvor 3,1
ledelse og kollegaer giv...

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere

0 1 2 3 4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

(6}

Antal svar

Antal svar
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3.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det paadagogiske grundlag

Antal svar

1

Bgrnesyn 7

1

Dannelse og 7
bgrneperspektiv

Leg 4,6 7
Leaering

0

Bornefeellesskaber 7

Et paedagogisk 7
leeringsmiljp hele dagen
Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner 7
Sammenhaeng i overgange

0

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgr (fra H&H Tilsyn)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa ledernes og medarbejdernes besvarelser pa PLV samt
observatgrens redskab til evaluering af det paedagogiske grundlag (fra H&H Tilsyn).
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
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Antal svar

| | | | 1
1

0
Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og

aestetiske bgrnemiljg ’
1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering
Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer
Antal svar
1
Alsidig personlig udvikling 7
0

Natur, udeliv og science 4,1

1
0

Kultur, eestetik og

feellesskab e

Krop, sanser og bevaegelse 4,4

Social udvikling

1 2 3 4 5
Leder @@ Medarbejder [ Observator

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Antal svar

1

Fastsaette en faglig retning 4.4 7
0

1

Indhente faglig viden 4,2 7

0

1

Aktivere faglig viden 34 7

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere ([ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Rapporten peger overordnet pa en faelles oplevelse af hgj kvalitet i dagtilbuddet, hvilket er meget positivt. Samtidig
fremhaeves der enkelte omrader med udviklingspotentiale, hvoraf flere allerede er igangsat eller under videre udvikling.

Et gennemgaende opmaerksomhedspunkt er behovet for i endnu hgjere grad at inddrage og anvende faglig viden i
praksis. Det er derfor mit gnske om at styrke arbejdet med faglig tilegnelse i personalegruppen, eksempelvis gennem
opleeg, introduktion til relevant teori og efterfglgende feelles refleksion, dette er igangsat bl.a. pa vores personalemgder.
Det skal bidrage til at kvalificere den paedagogiske praksis yderligere og sikre et feelles fagligt fundament.

Derudover peger rapporten pa inddragelse af lokalsamfundet som et udviklingspotentiale. Dette vil blive undersggt
neermere med henblik pa at skabe endnu steerkere sammenhaeng mellem dagtilbuddet og det omgivende naermiljg.

Evalueringskulturen er ligeledes et omrade, som med fordel kan styrkes yderligere. Der vil derfor blive sat et gget fokus
pa en mere systematisk og reflekteret evalueringspraksis, hvilket vi i faellesskab vil arbejde malrettet med efter
sommerferien.

Endelig fremhaeves bgrneperspektivet som et centralt element, hvor der fortsat er potentiale for udvikling. Der vil derfor
veere et saerligt fokus pa at styrke arbejdet med at inddrage bgrnenes perspektiver endnu tydeligere i den psedagogiske
praksis.

Samlet set peger rapporten dermed bade pa en solid og velfungerende praksis, samtidig med at den giver en klar
retning for det videre udviklingsarbejde.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsfgrende bemaerker, at dagtilbudslederen har gjort sig mange overvejelser om de omrader, hvor PLV peger pa
udviklingspotentiale, som beskrevet ovenfor.

Bornegrupperne i bgrnehaven opholder sig primzert ude pa legepladsen under tilsynsbesgget, hvor der er fri leg. Nogle
medarbejdere udfgrer praktisk arbejde i forbindelse med en kommende bedsteforaeldredag.

Tilsynsfgrende bemaerker uhensigtsmaessig leg i en bgrnegruppe, hvor legen gar ud pa at vaere mod hinanden, og hvor
der hgres en hard tone blandt bgrnene. Tilsynsfgrende efterlyser mere guidning og tydeligere rammer for legen til
bgrnene i den frie leg.

| vuggestuen er alle bgrn inde i egne grupper, hvor der er samling. Alle tre grupper fremstar med tydelig struktur,
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naervaerende voksne samt trygge og glade bgrn.

3.2 Observation med afsaet i de tre politiske indsatsomrader

Udvalget for Bgrn og Leering har den 23. september 2025 besluttet 3 nye prioriterede indsatsomrader for den
kommende tilsynsperiode.

De nye prioriterede indsatsomrader er i trdd med med de centrale temaer i den nationale undersggelse af rammer og
kvalitet i peedagogiske leeringsmiljger i kommunale daginstitutioner for 3-5 arige bgrn

Politiske indsatsomrader

« Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
« Paedagogiske laeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende og hvor bgrnenes perspektiver inddrages
« Deltagelsesmuligheder for alle bgrn i faellesskaber

Samspil og relationer i mellem bgrn og voksne

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne er fundamentale for bgrns trivsel, udvikling og laering. Tryg tilknytning,
sensitivitet og anerkendelse er ngglebegreber, hvor voksne fungerer som en sikker base, der stgtter barnet gennem
neervaerd, inddragelse i legen og regulering af fglelser. Positive relationer styrker barnets selvvaerd og leeringsmiljg.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Der ses generelt gode relationer mellem bgrn og voksne. Nogle relationer fremstar dog udfordrede som fglge af
personalets praktiske opgaver. Det ses samtidig, at personalet inddrager bgrn i disse opgaver, hvilket er meget positivt.
Tilsynsfgrende observerer desuden fgrskolegruppen i Skovhytten, hvor der ses tydelige rammer og et stort fokus pa
samspillet mellem bgrn og voksne.

Pzedagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er grundlaaggende og og hvor bgrnenes perspektiver inddrages.

Pzedagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er det centrale omdrejningspunkt, bygger pa forstaelsen af legens egenveerdi
som en grundlaeggende made, bgrn er i verden pa. Legen ses ikke blot som en pause, men som den primeaere kilde til
bgrns trivsel, udvikling og leering. At inddrage bgrnenes perspektiv betyder at se verden gennem barnets gjne og
anerkende deres intentioner.

Kommentarfelt til tilsynsfgrendes

Tilsynsfgrende observerer bgrnegrupperne bade under fri leg i bgrnehaveafdelingen og under planlagte aktiviteter i
bernehaven og vuggestuen. Der observeres et godt fokus pa legen og pa samspillet bgrnene imellem. Blandt andet ses
det, at bgrnenes spontant opstdede gnsker til leeringsmiljger imgdekommes. Eksempelvis observeres en bgrnegruppe,
der har et gnske om en aktivitet indendgrs, hvilket imgdekommes af personalet, som samtidig stgtter og guider
bgrnene i aktiviteten.

Deltagelsesmuligheder for alle bgrn i faellesskaber

Borns trivsel og laering styrkes, ndr de oplever sig som betydningsfulde deltagere i et inkluderende miljg, hvor de mgdes
af voksne, der aktivt arbejder for at skabe tilgaengelige, fleksible og anerkendende faellesskaber. Deltagelsesmuligheder
formes i det daglige samspil mellem bgrn og voksne. Deltagelsesmuligheder giver plads til forskellighed og
understgtter alle bgrns muligheder for at indga meningsfuldt i hverdagens feellesskaber.

Kommentarfelt til tilsynsfgrendes

Tilsynsfgrende observerer, at personalet sikrer, at alle bgrn deltager i faellesskabet under tilsynsbesgget. Der tages
individuelle hensyn, og de voksne fremstar stgttende og opmaerksomme pa bgrnenes deltagelsesmuligheder. Ligeledes
imgdekommes enkelte bgrns behov for kortvarigt at treekke sig fra feellesskabet.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Samspil

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

15 8

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.1.1 Resultater - De seks lareplanstemaer
Resultater for de seks laereplanstemaer

Antal svar
15
Alsidig personlig udvikling g
15
Social udvikling
15
Kommunikation og sprog
15
Krop, sanser og bevaegelse
15
Natur, udeliv og science
Kultur, sestetik og 15
feellesskab

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Pa trods af den relativt lave foreeldrebesvarelse giver det samlede billede alligevel en oplevelse af, at nar man
sammenholder foraeldrenes svar med personalets besvarelser, fremgar det tydeligt, at vi arbejder bredt og systematisk
med alle lzereplanstemaer.

15



Vi har et vedvarende fokus pa at veere tydelige omkring vores mal for bgrnenes udvikling og de paedagogiske processer,
vi seetter i gang. Det kommer blandt andet til udtryk ved, at vi Isbende kommunikerer vores arbejde ud til foreeldrene og
ger det synligt i institutionen gennem opslag, dokumentation og formidling i hverdagen. Pa den made skaber vi
gennemsigtighed og en feelles forstaelse for det paedagogiske arbejde, vi udfgrer sammen med bgrnene.

Derudover anvender vi systematisk Hjernen og Hjertet som et redskab til at fglge det enkelte barns udvikling. Dette

understgtter vores arbejde med at sikre et helhedsorienteret blik pa barnet, sa vi kommer omkring bade trivsel,
udvikling og laering og dermed styrker indsatsen for det hele barn

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Ovenstaende data vidner om god overensstemmelse mellem personalets og foreeldres svar, og meget tilfredse
forzeldre.

4.1.2 Resultater - Trivsel og sundhed
Resultater for Trivsel og sundhed

Trives godt alt i alt

Glad for at veere i
dagtilbuddet

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

Er en del af feellesskabet

Er generelt sund og rask

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Pa trods af den lave foreeldrebesvarelse ser vi igen et tydeligt billede af hgj trivsel og god sundhed hos det enkelte barn.
Dette ser jeg ogsa gennem vores daglige paadagogiske arbejde, mine observationer og de systematiske vurderinger, vi
foretager. Det giver en oplevelse af, at bgrnene generelt er i trygge og udviklende feellesskaber ogsa de bgrn der i
perioder kan vaere i mindre trivsel.

Vi har en bevidsthed om at fastholde den gode trivsel og sundhed. Det ggr vi ved fortsat at have et skarpt fokus pa
bgrnenes trivsel i hverdagen, vaere naervaerende voksne og arbejde systematisk med bade det enkelte barn og
bgrnefeellesskabet.

Derudover prioriterer vi et teet samarbejde i personalegruppen og en &ben dialog med forzeldrene, sa vi sammen kan
skabe de bedste betingelser for bgrnenes trivsel, udvikling og sundhed - bade nu og fremadrettet.

Kommentarfelt til tilsynsferende
Tilsynsfgrende observerede alle bgrn i god trivsel og udvikling. Personalet fremstod opsggende og anerkendende
overfor bgrn som havde brug for ekstra stgtte ind i faellesskabet. Bgrnene fremstod trygge i samvaeret med bade bgrn

16



og voksne.

4.1.3 Resultater - Fysiske rammer, tilfredshed og paedagogisk linje
Resultater for enkeltsspgrgsmal for Fysiske rammer, tilfredshed og padagogisk linje

Antal svar

Udendgrsfaciliteter 8

Indendgrsfaciliteter til 8
tummel og leg

Indendgrsfaciliteter til ro 8
og fred

Generel tilfredshed med 8
dagtilbuddet

Enighed med den 8
paedagogiske linje

Tilbgjelighed til at anbefale 8
dagtilbuddet

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Forzeldrene peger pa et behov for bedre indendgrs faciliteter, der understgtter ro og fordybelse for bgrnene. Dette tager
vi alvorligt, da vi ved, at mulighed for pauser, naerveer og fordybelse er afggrende for bade trivsel, laering og deltagelse i
feellesskaber.

Vi oplever samtidig, at vi i perioder har mange bgrn, der har behov for pauser i Igbet af dagen, hvilket har skaerpet vores
opmaerksomhed pa omradet. Det har derfor veeret et fokuspunkt i vores feelles refleksioner i personalegruppen, og der
er allerede ivaerksat flere tiltag, som vi fortsat er i gang med at udvikle.

Blandt andet har vi haft gode erfaringer med at etablere mindre pauserum i uderummet, hvor bgrnene har mulighed for
at treekke sig og finde ro. Disse erfaringer arbejder vi nu videre med at overfgre til vores indendgrs leeringsmiljg, sa vi i
endnu hgjere grad kan tilbyde trygge og tilgeengelige rum til ro, bade for det enkelte barn og mindre bgrnefaellesskaber.

Fremadrettet vil vi fortseette med at have fokus pa at skabe en god balance mellem aktivitet og fordybelse gennem
bade fysiske rammer, struktur i hverdagen og en bevidst paedagogisk tilgang.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsfgrende bemaerker, at temaet indendgrsfaciliteter af foreeldrene vurderes lavere end de gvrige temaer, ligesom
dette ogsa har veeret billedet i foregaende ar.

Tilsynsfgrende bemaerker, at dagtilbuddet kontinuerligt har fokus pa bedst mulig udnyttelse af alle rum, herunder at
sikre passende afskaermning i rum, hvor bgrnene har mulighed for fred og ro.

Siden sidste tilsyn er faellesrummet blevet ombygget for at give plads til et ekstra grupperum samt bedre
tilgeengelighed via en gang ned til vuggestuen. Gruppen af de zeldste vuggestuebgrn har base i det nye grupperum.
Dette har haft afggrende betydning for stgjniveauet omkring faellesrummet og har givet bgrnene bedre mulighed for ro
og fordybelse. Derudover har det skabt mere ro for foreeldre i forbindelse med aflevering og afhentning. Bestyrelsen
oplyser, at ombygningen opleves meget positivt.
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4.2 TOPI
Antal TOPI-vurderinger

TOPI vurderinger

55

Note: Figuren viser resultater for perioden Efterar 2025.
Kilde: Rambgll TOPI

4.2.1 Resultater - TOPI
Fordeling af TOPI-positioner

0% 25% 50% 75% 100%
@ Bekymring [ @get opmaerksomhed [ Trivsel

Note: Figuren viser resultater for perioden Efterar 2025. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

En stor del af det samlede resultat i TOPI ligger i grgn kategori, hvilket betyder, at stgrstedelen af bgrnene er i trivsel.
En mindre del af bgrnene befinder sig i perioder i gul kategori. Dette afspejler, at de i kortere eller laengere perioder kan
opleve nedsat trivsel eller pa anden vis have behov for gget opmaerksomhed og paedagogisk stgtte.

TOPI er med til at sikre, at vi systematisk kommer omkring alle bgrn, og at vi far gje pa de bgrn, der har behov for en
seerlig indsats.

En meget lille del af bgrnene er placeret i rgd kategori. Det er de bgrn, hvor der er iveerksat en mere malrettet og
individuel stgtte omkring deres trivsel og udvikling.

Resultatet understgtter vores oplevelse af en bgrnegruppe praeget af hgj trivsel og generelt god sundhed.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Topi er et digitalt veerktgj, der anvendes til systematisk at vurdere barnets sociale, fglelsesmaessige og faglige
udvikling. En vurdering i rgd position udlgser en tidlig indsats, som indebaerer konkrete handlinger og Igbende
opfelgning. En gul vurdering indebaerer et gget fokus pa barnet i dagligdagen med henblik pa sma justeringer undervejs
for at sikre bedre trivsel.

Det er vurderingen, at dagtilbuddet har iveerksat en relevant og malrettet indsats i arbejdet med disse bgrn med henblik

pa at understgtte deres trivsel og udvikling. Tilsynsfgrende observerer, at alle bgrn er i god trivsel under tilsynet, hvilket
indikerer, at dagtilbuddet har formaet at iveerksaette passende indsatser for bgrn savel i red position som i gul position.
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling

Kommentarfelt til ledere

Samlet set fremstar rapporten som meget positiv og giver et billede af en velfungerende praksis med kun fa og
velafgraensede fokusomrader, som vi med fordel kan arbejde videre med. Det understgtter vores oplevelse af, at vi star
et godt sted som institution, hvor der er en stabil hverdag preeget af trivsel, udvikling og engagement.

Vi oplever en steerk opbakning fra foraeldrene og et velfungerende samarbejde, som er en vigtig forudsaetning for at
skabe de bedste rammer for bgrnene. Derudover er vi understgttet af en aktiv og engageret foraeldrebestyrelse, en
velfungerende stgtteforening samt et arrangementsudvalg, som alle bidrager til at skabe gode feelles oplevelser og
rammer for bade bgrn, foreeldre og personale.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Dagtilbuddet fremstdr samlet set velfungerende med en hgj oplevet kvalitet i den paedagogiske praksis. Der ses et godt
fundament med trygge bgrn, gode relationer, et positivt arbejdsmiljg samt en imgdekommende ledelse med fokus pa
trivsel for bdde medarbejdere og bgrn. Den paedagogiske praksis er kendetegnet ved fokus pa faellesskab, deltagelse
og bgrnenes initiativer.

Samtidig peges der pa relevante udviklingsomrader, herunder styrket anvendelse af faglig viden, en mere systematisk
evalueringskultur, gget inddragelse af lokalsamfundet, et tydeligere bgrneperspektiv samt behov for mere guidning i
den frie leg. Det vurderes positivt, at ledelsen allerede har igangsat tiltag pa flere omrader.

De fysiske rammer er forbedret siden sidste tilsyn, hvilket har haft en positiv betydning for bade bgrn og foraeldre.
Samlet set ses der saledes et solidt grundlag for fortsat udvikling og kvalificering af praksis.

5.2 Primaere opfolgningspunkter

Kommentarfelt til ledere

Set i et refleksivt perspektiv giver rapporten os et godt grundlag for bade at anerkende vores nuveerende praksis og
samtidig have blik for de omrader, hvor vi fortsat kan udvikle os. Det bliver tydeligt, at vores styrker blandt andet ligger i
den generelle trivsel blandt bgrnene, det systematiske paedagogiske arbejde og det taette samarbejde med foraeldrene.

Samtidig peger de fa fokusomrader pa vigtigheden af, at vi fortsat er nysgerrige pa vores egen praksis og Igbende
justerer vores indsats, sa den i endnu hgjere grad imgdekommer bgrnenes forskellige behov - saerligt i forhold til ro,
fordybelse og individuelle pauser.

Vi vil derfor have et vedvarende fokus pa at vedligeholde den faglige kvalitet, fastholde kerneopgaven og sikre en hgj
paedagogisk kvalitet i hverdagen. Det indebzerer blandt andet, at vi aktivt understgtter erfaringsdeling og refleksion i
personalegruppen, sa vi leerer af hinanden og kontinuerligt udvikler vores praksis.

| forhold til sygefraveer vil vi arbejde med en tidlig og opmaeerksom handtering af udfordringer. Det betyder, at vi har
fokus pa de medarbejdere, der ofte treeder til, samtidig med at vi er opmaerksomme pa sma tegn pa mistrivsel eller
uhensigtsmaessigheder. Vi vil sa vidt muligt forsgge at tage hand om udfordringerne i oplgbet gennem dialog, abenhed
og faelles lgsninger.

Derudover vil vi fortsat have et skarpt blik pa bgrneperspektivet og styrke vores evalueringskultur, sa vi systematisk
folger op pa vores indsatser og sikrer, at vores paedagogiske praksis tager udgangspunkt i bgrnenes behov, oplevelser
og deltagelsesmuligheder.

Samlet set forpligter refleksionerne os til at fastholde en dben, undersggende og udviklingsorienteret tilgang, hvor vi

bade veerner om det, der fungerer godt, og samtidig har mod til Isbende at justere og udvikle vores praksis til gavn for
alle bgrn.
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Kommentarfelt til tilsynsfgrende
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